
競争戦略の３つの
基本戦略に基づい
て競合商品に対す
る価格を価値との
バランスにより、
価格を決定してい
きます。

【X１】低コスト戦
略
【X２】ﾌｫ-ｶｽ戦略
【X３】差別化戦略

CACA競合分析競合分析
競合分析と自社のポジショニング競合分析と自社のポジショニング

新商品や新事業に参入する場合でも、既存の商品や市場は存在す

ることが多く、そこには当然競合が存在します。この手法は競争

相手の反撃を予測し、自社にとって有利な戦いを展開するにはど

のポジションをとるべきかについて分析するものです。

競争相手の反撃 競争相手のその市
場に対する主な競
争相手の執着度と
反撃能力に関する
チェックリストを
活用し、右のよう
なマトリックスに
プロットします。

反 撃 能 力 が 高 い 反 撃 能 力 が 低 い

執 着 度 が

低 い 眠れる犬 傍観者

執 着 度 が

高 い 戦闘部隊 狙撃兵

競争相手の反撃

価値と価格の
ポジショニング
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